Documento marco

~1C
+©
S
S
ry X
REACREDITACION Bf Y. ¢
< A %,
S o =

OPEAIDGATOADD Al

USTA COLOMBIA




Documento Marco
Investigacion

UNIVERSIDAD SANTo TOMAS

RIO DE COLOMBI




UNIVERSIDAD
SANTO TOMAS

© Universidad Santo Tomas, 2015
Ediciones USTA Carrera 13 n.° 54-39
Bogota, D. C., Colombia
Teléfono: (+571) 587 8757. Ext. 2991
editorial@usantotomas.edu.co
http://www.editorial-usta.edu.co

Coordinacion editorial: Valeria D’Amato Orozco,
Maria Adelayda Lopez Alzate, Yeniter Khatéleen
Escalona Poleo.

Correccion de estilo: Mayra Alejandra Castellanos
Meneses, Oscar Javier Arango Arboleda, Maria del
Mar Agudelo Torres, Hilda Liliana Ayala Hernandez,

Luis Daniel Pico Péez, Jessica Nathalia Sanabria ACREDITACION INSTITUCIONAL

Canton, Nadia Johana Paola Gonzalez Rodriguez, AU_TORES
Juan Carlos Molano Carrillo, Gloria Elisa Amézquita Umda_d .,
Ospina, Maria Fernanda Chacén Castro, Juan Carlos Investigacion
Velasquez Sanchez, Jesus Delgado Argoti, Clara Inés
Galindo Huertas. Resp onsab‘le
Henry Borja Orozco Ph.D.
Pauta grafica: Sylvana Silvana Blanco Estrada. Director Unidad de Investigacion

Disefo: Laura Cortés Ardila. Esmeralda Prada Mantilla

Diagramacién: Taller de Edicion Rocca. Directora Centro de Investigacién
Bucaramanga

Impresion: Ultracolor Artes Gréficas L.T.D.A.
Angela Marfa Londofio Jaramillo

Directora Centro de Investigacion
Hecho el depdsito que establece la ley Medellin

Impreso en Colombia « Printed in Colombia

Se prohibe la reproduccidn total o parcial de

esta obra, por cualquier medio, sin la autorizacién
expresa del titular de los derechos.

Miguel Antonio Prieto Osorio
Coordinador Centro de Investigacién
Villavicencio

Gilma Sanabria
Directora Centro de Investigacion
VUAD

Fray. José Antonio Gonzalez Corredor, O.P.
Vicerrector Académico

Sede Tunja

Fray. Eduardo Gonzélez Gil
©Derechos reservados Vicerrector Académico General
Universidad Santo Tomds
http://www.usta.edu.co Francy Gomez

2015 Docente Investigadora




Tabla de
contenido

Introduccion 5

1. Contextualizacion y antecedentes 7

Contexto internacional 9

Contexto nacional e institucional 13

2. Conceptualizacion del proceso de investigacion 16

3. Mision y vision del proceso de investigacion 21
Misiéon 22
Vision 23

4. Politicas e investigacion 24

5. Lineas de accion 31

6. Gestion y organizacion 34

7. Recursos 42

Recurso humano 44
Recursos tecnoldgicos y de infraestructura 45

8.Logros 46

9. Impactos 48

10. Sistema de evaluacion, seguimiento y mejora del proceso 50

Universidad Santo Tomas




Ntroduccion




La Universidad Santo Tomas concibe la investigacion como una funcién sustantiva que, junto con
la docencia y la proyeccion social, aporta a la formacién integral de las personas y, de acuerdo con
la Mision de la Universidad debe responder a las exigencias de la vida humana y a las necesidades y
problemas de la sociedad con un sentido humanista, ético, critico y creativol.

Desde esta linea de pensamiento, la Universidad reconoce la ciencia como “un producto humano que
debe preservar, custodiar, incrementar y difundir” Dentro de sus funciones considera la importan-
cia de profundizar en los adelantos cientificos, tecnolégicos y culturales que respondan a los retos
del mundo empresarial y de la sociedad contemporanea, en la que el conocimiento se ha convertido
en el motor del desarrollo y bienestar social.

La Universidad Santo Tomas se reconoce como un claustro de estudios generales donde se privilegia
el dialogo de saberes y el respeto por las diferentes perspectivas en la busqueda de la comprension de
la totalidad’. En la perspectiva institucional, “investigar hace parte del proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Los docentes conservan, adaptan, renuevan y actualizan sus saberes investigando. Los docen-
tes transmiten los saberes ensefiando a investigar. Los estudiantes, a su vez, aprenden investigando
los saberes vigentes”4 . Asi, en el ambito universitario se integra la investigacion en sentido estricto
con la formacién para la investigacion y la apropiacion social del conocimiento.

Es importante anotar que la investigacién no se concibe tinicamente como instrumento de difusién
de los saberes acumulados a través del tiempo, sino que ademas debe respaldar la generacion de
nuevo conocimiento e innovacioén que aporte a la solucién de problemas nacionales y regionales, en

el marco de un profundo sentido ético y de responsabilidad social y ambiental. Por ello, en el PEI se

—

Estatuto Organico, Universidad Santo Tomas, 2010, p. 7.

Ibid, p. 9.

Universidad Santo Tomas, Proyecto Educativo Institucional-PEI-, 2004, p. 20.
Ibid, p. 23.
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plantea que “la investigacion no se reduce ni a dominar los saberes vigentes ni a aplicarlos. Apunta
todo el tiempo a contrastar el saber con la realidad, que, de por si, es problematica”’

El espiritu tomasino convoca a la problematizacién de la realidad en ambitos y espacios diferentes
y a la renovacion permanente del pensamiento a partir del cuestionamiento de enfoques y teorias,
sobre la asimilaciéon de nuevos saberes en el camino de un aprendizaje continuo.

En el presente documento se inscriben las lineas generales de politica de investigacion en el marco
nacional de la Universidad Santo Tomas, las cuales recogen y armonizan las particularidades de cada
una de las seccionales y sedes en un horizonte de integracion de la USTA Colombia, con miras a
fortalecer su capacidad de generacion de conocimiento con pertinencia e impacto social, regional,
nacional e internacional.

5 Ibid, p. 27.

Investigacion




1 5 ontextualizacion y antecedentes




1.1. Contexto
iInternacional

En los ultimos anos del siglo pasado, surgié con fuerza el concepto de “sociedad del conocimiento”
para hacer relacion a una nueva etapa del desarrollo de la sociedad y la economia, marcada por el
impacto de las revoluciones tecnoldgicas y de las comunicaciones y la creciente globalizacién, y carac-
terizada por el uso intensivo de la informacién y el conocimiento como recursos econdmicos basicos
y factores de cambio social. El término -acufiado por Peter Drucker en 1969 y popularizado por los
principales analistas de la sociedad posindustrial como Castells y Bell -alude no solo al crecimiento
acelerado del conocimiento y a la rapidez de su obsolescencia, sino que entrafia una referencia a la
complejidad de los procesos contemporaneos en los ambitos econémicos, sociales y culturales y a
la caracteristica intrinseca del conocimiento, que rebasa la perspectiva disciplinaria para abordar la

realidad desde una mirada transdisciplinaria-.

Igualmente, la “sociedad del conocimiento” se caracteriza por el rapido transito entre la generacion
de conocimiento y su aplicacion tecnoldgica, lo que ha provocado la ampliacién del nimero de acto-
res comprometidos en su creacion, recomposicion y difusion, entre los que destacan las organiza-

ciones empresariales y gubernamentales.

Paralelamente a la construccidon de ese nuevo paradigma interpretativo de la sociedad contempora-
nea, en el centro del debate académico y de diferentes organismos internacionales, se instaurd el inte-
rrogante sobre el papel de la universidad en ese nuevo contexto, signado por la generacion de valor
a partir del capital intelectual y por el reconocimiento de su capacidad para incidir en los procesos
de desarrollo de los paises. “Si el conocimiento —afirman Tiinnermann y De Souza®- ocupa hoy un
lugar central en los procesos que configuran la sociedad contemporanea, las instituciones que tra-

bajan con y sobre el conocimiento, participan también de esa centralidad”.

De igual forma, desde finales de la década del sesenta del siglo pasado, bajo el estimulo de orga-
nismos internacionales en los paises industrializados -especialmente la UNESCO, OCDE, OEA y

6 Tunnermann Cy De Souza M (2003) Desafios de la Universidad en la Sociedad del Conocimiento. Cinco afios des-
pués de la Conferencia Mundial sobre Educacion Superior. Paper No 4 UNESCO, Forum Occasional, p. 8.
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BID- surgi6 la preocupacion por la formulacion de politicas nacionales de ciencia y tecnologia, pro-
ceso que tuvo alguna incidencia en América Latina a través de la asesoria técnica ofrecida por estas
organizaciones. Incluso, el nacimiento de Colciencias se vio influenciado por “la interpretacion que
del modelo de politica cientifica hicieron actores locales (...) y expertos internacionales que actua-
ron bajo la figura de la cooperacidn cientifica para el desarrollo™. Uno de los aspectos fundamenta-
les impulsados por la OCDE —en su alianza con la Unesco realizada en esta década- se refiere a una
concepcion de politica que vaya mas alla de la asignacion de recursos e incorpore la responsabilidad
del Estado en la formulacion de una politica cientifica, base del desarrollo nacional, perspectiva que
fue adoptada por los paises de América Latina, incluida Colombia.

Asi, en 1998 la Unesco convoco en Paris la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior en cuyo
informe final® se insiste sobre la necesidad de una revolucion profunda y radical en la vida univer-
sitaria y se reconoce la importancia estratégica de la educacion de tercer nivel y de la investigacion
para el desarrollo econémico, social, cultural y ambiental de las personas, las comunidades y las
naciones. La renovacion del sistema educativo debe tener como centro de atencion la consideracion
de las necesidades mas sentidas de la poblacién y la construccion de una cultura de paz. Interesante
destacar la insistencia en que la universidad debe preservar y desarrollar sus funciones sustantivas,
en el marco de un claro compromiso con la ética y el rigor cientifico. La transformacién de la edu-
cacion superior -plantea el informe- debe apuntar a que la sociedad contemporanea sea capaz de
trascender las consideraciones de orden puramente econdmico para atender la profundizacion de los
valores democraticos y la construccion de ciudadania, imperativo de las instituciones universitarias.

Generalmente, cuando se habla de pertinencia social o de relevancia de la universidad, se piensa tni-
camente en la respuesta que debe dar la institucion educativa a las demandas del sector productivo
o del mercado de trabajo. En la Conferencia Mundial se discutié esta categoria y se concluy6 sobre
su caracter multidimensional: la Universidad tiene que ser consecuente con su proyecto educativo y
su mision institucional; debe atender la responsabilidad con el resto del sistema educativo incorpo-
rando en sus agendas de investigacion las problematicas de la educacion y tiene, ademas, la necesi-
dad de articularse de manera integral con la sociedad, el mundo del trabajo y el ambito empresarial
para atender sus demandas. La pertinencia de la universidad debe evaluarse, entonces, no solo en
términos de patentes, sino en su capacidad para contribuir a la erradicacion de los problemas mas
agudos de la sociedad contemporanea: la pobreza, la violencia, las enfermedades, el deterioro del
medioambiente, la crisis de los valores, entre otros. En sintesis, es la sociedad en su conjunto -y
no solo el mundo empresarial o la economia- la que presenta retos y desafios para la universidad

contempordnea.

7 Nupia C.M, (2013) “Colciencias y su papel en la transferencia del modelo internacional de politica cientifica” en:
Salazar, Ménica (ed.). Varios autores (2013). Colciencias cuarenta afios: entre la legitimidad, la normatividad y la
prdctica. Bogota: Observatorio de Ciencia y Tecnologia (OCyT)

8 UNESCO (1998) Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior: La Educacién Superior en el siglo XX1I, Vision y
Accidn, Informe Final. Paris.
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En el 2000, la Comision Europea publicé un “Memorandum sobre el aprendizaje permanente™ en
el que se postula el aprendizaje a lo largo de la vida como condicion necesaria para tener éxito en
la sociedad del conocimiento, caracterizada por cambios vertiginosos en los patrones de vida y en
las practicas de aprendizaje. Enfocado primordialmente en el aumento de la insercion profesional
o “empleabilidad” y en la competitividad de los sistemas econémicos en un mundo globalizado, el
documento propone una renovacion del sistema educativo y en la organizacién del trabajo remu-
nerado para “asegurar que los conocimientos y las capacidades de los ciudadanos se ajusten a las
transformaciones de los requisitos laborales, la organizacion de los lugares de trabajo y los métodos
de trabajo”'’. En algunos apartes de la propuesta; sin embargo, se menciona que el aprendizaje per-
manente no es solo una garantia para ganar en eficiencia, competitividad y empleabilidad sino que
supone una herramienta para combatir la exclusion social. En ese contexto, el papel de las entida-
des de educacion superior debe centrarse en incentivar la capacidad humana para crear y utilizar el
conocimiento de una manera eficaz e inteligente mediante una disposicién permanente a asumir los
cambios que el entorno presenta.

Mas recientemente, en 2012, la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
(OCDE) y el Banco Mundial (BM) han presentado un completo informe sobre la Educacién Supe-
rior en Colombia'' en el que traducen algunos de los lineamientos que estos organismos interna-
cionales han formulado para orientar la politica educativa y de innovacion en los paises miembros
y que constituye, por tanto, en un referente importante para la universidad colombiana. A pesar de
insistir en el informe en la consideracién de la investigacion, ligada a procesos claros de innovacién
productiva, como un mecanismo para alcanzar la competitividad y de postular que “Existen nume-
rosas buenas razones para dar prioridad a la investigacion en las ciencias naturales, sobre todo en
los casos en que produce importantes resultados practicos”* los expertos internacionales plantean
que las ciencias sociales y las humanidades son un elemento fundamental de la cultura y que “en la
practica, son tan importantes como las ciencias naturales, teniendo en cuenta los numerosos pro-
blemas que la sociedad colombiana debe afrontar en relacién con la pobreza, la desigualdad, la vio-
lencia social, econémica y politica, y el subdesarrollo econémico™’.

En el Proyecto Educativo Institucional de la Universidad Santo Tomas se retoman algunos de los
puntos centrales del debate resefiado, como la necesidad de que la investigacién incentive la capaci-
dad critica de los miembros de la comunidad académica, el reconocimiento del caracter cambiante
del conocimiento que convierte en prioritaria la competencia de “aprender a aprender” durante toda
la vida y lo imperativo de una actividad investigativa e innovadora que tenga como ultimo objetivo

9 Comision de las Comunidades Europeas (2000) Memorandum sobre el aprendizaje permanente Bruselas.

10 Ibid, p. 5.

11 OCDE-BM (2012) La Educacién Superior en Colombia: evaluaciones de politicas nacionales de Educacién, 350 pp.
12 Ibid, p. 267.

13 Ibid, p. 267.
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la construccion de una mejor sociedad. El humanismo —-entendido como el interés por la persona
como eje central de las actividades misionales- el sentido de la responsabilidad social y una profunda
concepcion ética, dan una identidad propia a la investigacion que se promueve desde los claustros
tomasinos. De otra parte, la formulacion de las lineas medulares institucionales —que cubren un
espectro muy amplio de areas y perspectivas del conocimiento- demuestra el interés de la Universi-
dad por promover la investigacion en un sentido amplio y la intencién de generar un acercamiento
entre los distintos saberes con miras a construir paulatinamente esa mirada transdisciplinaria pro-
pia de los tiempos contemporaneos.
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1.2. Contexto nacional
e institucional

La Universidad Santo Tomas retoma la tradicion investigativa de la Comunidad Dominica, la cual
se remite al siglo XIII cuando Santo Tomas de Aquino disertaba sobre la filosofia de la ciencia y la

investigacion cientifica, vigentes hoy. 13

Santo Tomas recuerda, por ejemplo, dos formas de adquisicion de la ciencia: la
primera se da cuando la razén natural accede por si misma a los conocimientos
de lo desconocido, esto es, la invencién; y la segunda se da cuando la razdn es for-
talecida por un agente externo, esto es, la ensefianza (...) en el ideario tomista se
encuentra una vision pluralista y amplia de los caminos que conducen al cono-
cimiento(...) hay una vision dialéctica de la realidad y del conocimiento cuando
Santo Tomas afirma que es posible captar y expresar la verdad mediante el analisis
que da el sentido a lo real, pero que esta es inseparable de la sintesis que ofrece el
sentido de lo permanente dentro del devenir y no es ajena a la critica que garan-
tiza el sentido de la fidelidad a la realidad.

Estas disposiciones han orientado el desarrollo de la investigacion y la formacién investigativa en

el Ambito universitario.

En el contexto nacional, la institucionalidad para el desarrollo de la investigacion en Colombia se
remonta al siglo XIX, cuando se vislumbraron colectivos de investigadores, agrupados en socieda-
des cientificas desde las ciencias basicas, naturales, sociales y humanas. Aunque es en el siglo XX,
cuando se asienta el fomento de la investigacion en el pais con la extension hacia laboratorios de
investigacion y comunidades cientificas al interior de instituciones de educacién superior y de enti-
dades publicas de caracter sectorial. Sin embargo, es hasta finales de la década del sesenta del siglo

XX que en Colombia se concibe una institucionalidad publica que disefia y ejecuta politicas para

14 Universidad Santo Tomas (2009) “politica de investigacion” Bogotd: Ediciones USTA.
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el fomento de la ciencia, con el nacimiento del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y la crea-
cidn, en 1968, de Colciencias como un fondo nacional de financiamiento, adscrito al Ministerio de
Educacion Nacional. En 1972, se presenta el primer documento de politica Bases para una politica
nacional de ciencia y tecnologia y en 1975 se presentan los “lineamientos de la politica cientifica y
tecnolodgica de Colombia” parte del plan de desarrollo nacional; de tal manera se construian capa-
cidades nacionales para la organizacién, fomento y gestion de la investigacion en diversas areas del

conocimiento®.

Alaluz de las reformas propuestas para el avance de la ciencia, realizadas por la Comision Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL), y de la formulacién de politicas nacionales de ciencia y
tecnologia, al finalizar la década del setenta se encontr6 que en las universidades colombianas exis-
tia una organizacion formal para la gestion de la investigacion y la asignacion de presupuesto para
el desarrollo de estal6. La Universidad Santo Tomas no fue ajena al clima nacional de promocién
de la investigacion y tempranamente, a mediados de los afios setenta, inicié programas de maestria
con especial interés por la formacion en investigacion en algunas disciplinas como psicologia, cien-
cias economicas y filosofia, ademas se contaba con el Centro de Investigacion Francisco de Vitoria
de la Facultad de Derechol7. De la misma manera, en la Seccional de Bucaramanga se inauguro la
maestria en Administraciéon de Empresas, lo cual cre6 un ambiente adecuado para la investigacion

cientifica, fortalecida en las siguientes décadas.

Los afnos ochenta configuraron un universo de entidades publicas y privadas que promueven la for-
macion para la investigacion y desarrollan proyectos de investigacion en sentido estricto. La politica
nacional de ciencia y tecnologia se fortalecié con la promulgaciéon del Decreto 80 de 1980, incen-
tivo del fomento de la cultura de la investigacion, mediante la formacion de un espiritu critico en
los estudiantes en donde la investigacién pertinente a los problemas de la sociedad es una actividad
fundamental y el supuesto del espiritu cientifico en las instituciones de educacién superior. Ante este
marco politico, las universidades acogieron dentro de su Misién la investigacion y organizaron espa-
cios institucionales para promoverla y a su vez “interactuar con grupos de interés como el Estado,
organizaciones privadas y las unidades académicas y sus nacientes grupos de investigaciéon”18. En
este contexto, en la Universidad Santo Tomas se crean centros de investigacion a mediados de los
afos ochenta, tales como el Centro de Investigaciones del Centro de Ensefianza Desescolarizada
(CICED), el Centro de Investigaciones de la Facultad de Economia (CIFE), el Centro de Investigacién

15 Plata J.J. (2013) “ Colciencias cuarenta afios: Aprendizajes organizacionales y retos en las sociedades del conoci-
miento” En: Salazar, M. Op. cit., pp. 79-120.

16 Orozco L.A,, et.al (2013) “Los grupos de investigacién en Colombia. Sus practicas, su reconocimiento y su legiti-
midad” En: Salazar, Ménica (ed.). Varios autores (2013). Colciencias cuarenta afios: entre la legitimidad, la normati-
vidad y la prdctica. Bogota: Observatorio de Ciencia y Tecnologia (OCyT). pp. 635-686.

17 Universidad Santo Tomas, Politica de Investigacién, 2009. p. 23.
18 Ibid, p. 647.
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y proyeccion social de la Facultad de Psicologia (CIPP) y el Centro Interdisciplinario de Investiga-
ciones (CIDI) que derivd, a mediados de la década del noventa, en un Modelo Investigativo' .

A finales de la década del ochenta, en razon a la necesidad de aunar esfuerzos institucionales para
la promocion de la investigacion, como respuesta al reto de incrementar ventajas comparativas ante
la apertura economica que se estaba configurando, se presento un foro nacional de ciencia y tecno-
logia en 1987 que recomendo formular una politica nacional de desarrollo cientifico y establecer un
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, coordinado por Colciencias, entidad adscrita al Depar-
tamento Nacional de Planeacion.

La configuracion del Sistema Nacional crea un importante debate en torno al quehacer cientifico
nacional, muestra de ello fue la Mision de Ciencia y Tecnologia en 1988 que deriva en la promulga-
cion del aflo nacional de la ciencia y la tecnologia en 1989. De igual manera, de acuerdo con Plata®,
el ambiente nacional en torno al tema cientifico y tecnoldgico para el desarrollo se fortalece con
financiamiento del BID y la formulacién de la Ley Marco de Ciencia y Tecnologia. Asi, en los afios
ochenta se establecen las bases para el desarrollo de programas de investigacion y de una institucio-
nalidad que posibilitaria una politica cientifica y tecnoldgica de largo plazo.

En las universidades colombianas, la organizacion de la investigacién conté con la conformacion de
equipos tematicos para el desarrollo de proyectos. Tal como afirma Orozco, “en la primera Mision de
Ciencia y Tecnologia de Colombia que se desarroll6 a finales de la década de 1980, se reconocié en
la nocién de grupos de investigacion una forma conceptual para contribuir a entender y promover
la actividad cientifica desarrollada por personas que establecen relaciones sociales libres y flexibles
para producir conocimiento”21.

De tal manera, la institucionalizacion de la investigacién comenzo con el transito del investigador
individual al grupo de investigacion como sujeto de esta actividad, y del proyecto a la linea de inves-
tigacion22. Este proceso se vivid en el seno de la comunidad académica tomasina con la creacion
del primer grupo de investigacion en 1985 en la sede principal en torno al pensamiento filoséfico
en Colombia.

En 1990 se promulga la Ley 29 que propone un nuevo marco politico de investigacion y desarro-
llo tecnoldgico, y Colciencias legitima e institucionaliza la practica de los grupos como la unidad
basica para organizar el trabajo cientifico en el pais. Esta forma de organizacion pretendia estable-
cer un didlogo directo entre la comunidad investigativa y Colciencias para dinamizar los procesos

19 Universidad Santo Tomas, (2009) 6p. cit.
20 Ibid, p. 90.

21 Orozco, L.A. et. al (2013) “ Los grupos de investigacion en Colombia, sus practicas, su reconocimiento y su legiti-
midad” En: Salazar, M. Op. cit. p.645.

22 Malaver E et. al (2000) Investigacién en gestion empresarial sproceso naciente? Colombia 1965-1998. Bogota: Cor-
poracién Calidad-Colciencias.
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de investigacion y superar la estructura burocratica del pasado. Asi, en 1991 se abri6 la primera
convocatoria a grupos y centros de investigacion y en 1992 se promulgé la Ley 30, la cual resaltaba
las necesidad de fomentar la cultura de la investigaciéon, mediante la formacion de estudiantes, la
actualizacion del curriculo en correspondencia con avances del conocimiento, el incremento de la
produccién, discusion y andlisis critico en redes académicas como factor de desarrollo cientifico en
el marco del desarrollo humano integral.

A finales de esta década, Colciencias estableci6 incentivos para el fortalecimiento de los grupos y
definié el reconocimiento como condicién necesaria para la financiacion de la investigacion. En el
ambito de la USTA en sedes y seccionales se registran al menos cinco grupos de investigacion en
Colciencias en particular en areas de ciencias sociales y arquitectura y se formula un plan prospec-
tivo al 2020 que considerd “construir los escenarios bdsicos para generar investigacion y tradicion

investigativa en la Universidad Santo Tomds™*.

El 2000 marca una nueva etapa en el desarrollo de los grupos con la creaciéon del Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia y el ingreso a la red Scienti para visibilizar la investigacion y
generar intercambios con comunidades académicas nacionales e internacionales a través de redes

de investigacion.

Durante esta década, algunos aspectos de la politica nacional inciden positivamente en la consoli-
dacidn del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia. De una parte, se definen los requisitos para
la formacién del talento humano para la investigacion e innovacién tecnoldgica, a través del incen-
tivo a programas de formacion avanzada de maestrias y doctorados, relacionados con los grupos de
investigacion. Por otro lado, se avanza en la implementacion del sistema de calidad de la Educacién
Superior, a través del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) que define la investigaciéon como un
factor estratégico de los programas académicos en todos sus niveles.

En consonancia con el entorno nacional, en los albores del siglo XXI, la Universidad Santo Tomas
crea el Centro de Investigaciones en sedes y seccionales como una unidad que “sera responsable del
fomento, promocion y administracion cientifica y tecnoldgica”. En la Seccional Bucaramanga, el
Centro de Investigaciones se inscribe en la Unidad de Apoyo Académico CEPA con el propdsito de
fortalecer la conformacion de grupos y lineas de investigacion. A mediados de 2000, el Centro de
Investigaciones en sedes y seccionales se inscribira como dependencia de la Vicerrectoria Acadé-
mica correspondiente.

Para concretar los postulados del Estatuto Organico, en materia de politica de investigacion, la
USTA en la sede principal, en 2004, aprueba en sintonia con la misién institucional el documento:

23 Universidad Santo Tomds, “La Universidad Santo Tomas del siglo XXI. Plan prospectivo USTA 2020: marco con-
ceptual, metodologia, variables estratégicas, escenarios, estrategias y proyectos de inversion, Bogota: julio 1999.

24 Universidad Santo Tomds, Estatuto Orgéanico (2010), p. 58.
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“Politicas de investigacion en la Universidad Santo Tomas™*; asi mismo, en la Seccional Bucaramanga,
en el mismo afo, se presenta el Sistema de Investigacion Institucional, el cual derivara en 2005 en
la Estructura Operativa del Sistema de Investigacion de la Seccional®; en Bogota se publica el Pro-
yecto Investigativo Institucional PROIN (2005) el cual recoge los lineamientos basicos que orientan
la investigacion y el desarrollo de los posgrados®.

En la sede Medellin, el proceso de consolidacion de la investigacion inicia en 2009, cuando se oficializa
el Comité de Investigacion de la sede, el cual tiene como miembros principales a los coordinadores
de la investigacion de cada una de las facultades de los programas académicos, en 2011 se evidencia
la necesidad de fusionar el Centro de Investigaciones en Ciencia y Tecnologia (Cientec) y el Sistema
de Investigacion Educativa y Pedagdgica (SIEP) en un solo Centro de Investigacion para la VUAD.

La aprobacion de esta fusion se dio mediante el Acuerdo18 del 16 de mayo de 2011, en el Consejo
Superior de la Universidad Santo Tomas, el panorama de la investigacion en la sede de Villavicencio
se consolida con la creacion del Centro de Investigacion San Alberto Magno, concebido como una
unidad de gestion y administracion de la investigacion formativa y en sentido estricto a partir de
febrero de 2011 y en la Seccional Tunja se presenta un primer modelo en 2012 de la politica institu-
cional de investigaciones y se aprueba una vez complementada en el 2013%, siendo posteriormente
implementada y socializada®.

A la par de la construccion y desarrollo de politicas de investigacion, la década de 2000 asistio6 al
incremento de centros y grupos de investigacion en sedes y seccionales reconocidos y categoriza-
dos por Colciencias, al igual que la destinacién de recursos internos para el desarrollo de proyectos
de investigacion financiados en convocatorias internas, desde 2004, para docentes-investigadores.

En la actualidad se asiste al fortalecimiento de la investigacion en sentido estricto con lineas de inves-
tigacion medulares que articulan lineas activas en centros y grupos de investigaciéon y en corres-
pondencia con los intereses curriculares y la pertinencia e impacto regional y social; asi mismo, la
formacion para la investigacion se consolida con el complemento de formas organizativas modernas

como semilleros, jovenes investigadores y articulacion pregrado y posgrado.

25 Universidad Santo Tomas, Acuerdo 20, septiembre 27 de 2004.

26 Universidad Santo Tomas, “Estructura Operativa del Sistema de Investigacion de la Universidad Santo Tomads
Seccional Bucaramanga” s. f.

27 Universidad Santo Tomds, “Proyecto Investigativo Institucional PROIN, un enfoque para la concepcién y desarro-
llo de la investigacion’, abril de 2005.

28 Consejo Académico Particular Acta 003 del 22 de mayo de 2012 y Acta 004 del 24 de junio del 2013.
29 http://www.ustatunja.edu.co/ustatunja/files/Investigaci%C3%B3n/politicas_en_investigacion_05-08-2013.pdf
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La Universidad Santo Tomas entiende la investigaciéon como un ejercicio complejo y permanente de
conocimiento abierto al cuestionamiento, el debate y la critica, en la busqueda de soluciones a proble-
mas que afectan a la sociedad. Reconociendo, asimismo, la investigacion basica y aplicada como los
principales fundamentos para el desarrollo del ejercicio investigativo en la instituciéon. De acuerdo con
los conceptos de la OCDE en el Manual de Frascati* sobre las diferencias entre investigacion basica y
aplicada, la Universidad considera que la primera corresponde a trabajos tedricos y experimentales en
la observacion de fenémenos, y la segunda, es la aplicacion de estos fendmenos a espacios concretos.
Asimismo, en la USTA convergen en torno al proceso de investigacion otros elementos tales como:

« Innovacion: se entiende por innovacion la “introducciéon de un nuevo, o signi-
ficativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo
método de comercializaciéon o de un nuevo método organizativo, en las practicas
internas de la empresa, la organizacion del lugar del trabajo o las relaciones exte-

e . .
riores™. La innovacién no necesariamente conduce a un resultado de nuevo co-
nocimiento, aqui radica la diferencia con la investigacion cientifica. Sin embargo,

el desarrollo tecnoldgico requiere de procesos de innovacion.

- Sistema de investigacion: elementos como los grupos, las lineas y semilleros de
investigacion se consideran piezas pilares para lograr el desarrollo del sistema que

a continuacion se describe:

- Sistema de investigacion: se considera al sistema de investigaciéon como un
organismo dinamico, propuesto por programas interconectados con las fun-
ciones sustantivas en una permanente interaccion que deriva en un contexto

causa-efecto, siendo las lineas medulares y activas el fundamento para la ac-

30 OCDE, Manual de Frascati, Ed. Fundacién Espaiiola Ciencia y Tecnologia (2002).
31 OCDE, Oficina de estadistica de las comunidades europeas, Manual de Oslo (2005) Ediciones Tragsa.
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cion e integracion entre las funciones y los programas de pregrado y posgra-
do. Hacen parte del sistema de investigacion los siguientes elementos:

+ Grupo de investigacion: conjunto de personas organizadas alrededor de una
tematica de su interés que interactan en espacios de formacién y construc-
cién de conocimiento, en torno a problemas que se abordan de manera siste-
matica y rigurosa para proponer soluciones a las necesidades del contexto en
el marco de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la transformacién social
para generar diferentes tipos de produccién académica.

+ Semilleros de investigacion: los semilleros de investigacién para la USTA
son comunidades de aprendizaje con un enfoque disciplinar o interdisci-
plinar que giran en torno a una o mas lineas declaradas por los grupos de
investigacion. Los semilleros estan conformados por estudiantes y docen-
tes, eventualmente por egresados; todos comprometidos con el principio de

20 aprender a investigar investigando.

+ Linea de investigacion: espacio estructurado de problemas u objetos de
investigacion relevantes dentro de un campo de conocimiento (Colciencias,
2006).

+ En la Universidad Santo Tomas, las lineas de investigacion constituyen una
conceptualizacion especial y un punto de referencia obligado y basico del
modelo investigativo. Dichas lineas se construyen y reconstruyen permanen-
te a partir del planteamiento basico fundamental que se enriquece con los
procesos investigativos, con las demandas y necesidades del contexto y con
el desarrollo e implementacién de los proyectos que dan respuesta a diver-
sos problemas de la sociedad (PROIN, 2005, p. 82). De igual manera, en la
institucion se han planteado las lineas medulares de investigacion que se des-
prenden de la perspectiva filosofica de la Universidad, integradas al campo de
conocimiento de los programas académicos.

+ Linea medular de investigacion: es un conjunto de perspectivas, en un
horizonte compartido de interés sobre un cuerpo de problemas que genera
nuevo conocimiento, resultado de interacciones interdisciplinarias y trans-
disciplinarias y se consolida a través de programas de investigacion de largo
alcance.

« Linea activa de investigacion: las lineas corresponden a la identificacion de
un conjunto de problemas interrelacionados que pueden surgir de campos
disciplinarios e interdisciplinarios del conocimiento y que se desarrollan a
través de planteamientos sostenidos de investigacién que responden a las
necesidades y demandas del contexto.
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3.1. Mision

En consonancia con la Misién de la Universidad Santo Tomas, la investigacion se propone la gene-
racion y el fomento de una cultura cientifica y tecnoldgica y el fortalecimiento de la gestion del
conocimiento, que contribuya a la solucién de problematicas del contexto regional, nacional e inter-
nacional con sentido ético, critico y creativo, a través de una mirada humanista, cristiana inspirada
en la filosofia de Santo Tomas.
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3.2. Vision

En 2023, la investigacion de la Universidad Santo Tomas serd reconocida por su alta calidad en la
gestion del conocimiento, la pertinencia, la incidencia, la transferencia, la apropiaciéon del conoci-
miento y por su valioso aporte a la soluciéon de problemas sociales en el ambito regional, nacional e
internacional, articulados con la proyeccion social, la docencia y la internacionalizacién.

Investigacion

23




4_ ~oliticas de investigacion




e Problema

En el marco de USTA Colombia, la Universidad encuentra la necesidad de armonizar el proceso de 25
gestion del conocimiento acorde con los retos que impone la politica nacional de Ciencia, Tecnolo-

gia e Innovacidn, las condiciones internacionales y los problemas regionales y nacionales.

e Subproblemas
« Pertinencias e incidencia en ambitos locales, regionales y nacionales
« Formacién para la investigacion

« Investigacién: politicas, fomento, difusion, proyectos estructura organizaciones

Necesidad de fortalecimiento permanente de una cultura investigativa critica y propositiva de los
estudiantes de posgrado y pregrado, respondiendo asi a las problematicas regionales, nacionales e
internacionales. Es indispensable fortalecer y diversificar las estrategias que permitan introducir a
los estudiantes en las dindmicas de critica, produccién y apropiacién de conocimiento, siendo esta
coherente en los diversos niveles y ambitos educativos.

En desarrollo de la integracidn entre los procesos de ensefianza aprendizaje-investigacion y proyec-
cion social, articulados para la formacion integral humanista y cristiana se requiere el fortalecimiento
y evaluacion permanente de los procesos y estrategias con formas de accion integradas que faciliten
una mejor incidencia de la investigacion en el contexto que respondan a los tiempos y sus problemas

en un horizonte de transformacion social, de manera ética, responsable y critica.
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¢ Principios

Al hablar de criterios en investigacion, se alude a un marco de referencia desde lo valorativo, critico
y de raciocinio; los criterios deben ser considerados como la globalidad que rodea toda la investi-
gacion. Dentro de ellos no hay una clasificacién o taxonomia o una escala jerarquica, ninguno esta
por encima de los otros. Al igual que con los principios, los criterios se complementan, se entrela-
zan y forman un ambito complejo que da unas caracteristicas especiales al contexto dentro del cual
opera la investigacion en la Universidad Santo Tomas.

En cada uno de los procesos investigativos y de los caminos que se emprenden en la investigacion,
los criterios, al igual que los principios, se encontraran presentes. En términos generales, tanto las
lineas de investigacion como los proyectos, los problemas, los programas de investigacion, los pro-
gramas de investigacion de las facultades (seccional, sedes), los nucleos de investigacion, los ins-
titutos, los estudiantes, los docentes, los directivos, los administrativos y los investigadores en sus
diferentes acepciones tendran este aspecto articulador de principios y criterios desde los cuales se
proyecta toda la investigacion.

¢ Universalidad

Este criterio implica una dimension totalizante. Dentro de este ambito, la investigacion permea todos
los procesos generados en la institucion, desde la docencia, la extension y la proyeccion social, hasta
la misma gestion administrativa. Teniendo en cuenta que la investigacion soporta un trabajo disci-
plinario, interdisciplinario y transdisciplinario que se visualiza a través de los programas que com-
ponen toda la Universidad, es apenas logico que la produccién del conocimiento y su validez no
estén condicionadas necesariamente a un solo tdpico, sino que desborda, inclusive, la institucion y
se refleja en la sociedad y en la realidad.

Por lo tanto, la investigacién (con todos sus procesos) y la produccién del conocimiento deben enfo-
carse desde el criterio de universalidad que tiene relacion con la multiplicidad y la extension en los
diferentes ambitos. Si bien es cierto que cualquier disciplina o rama del conocimiento puede adoptar
algunos presupuestos para apuntar a la elaboracion de sus modelos y a la confrontacion con la rea-
lidad, de todas maneras resulta indispensable que dentro de esta universalidad se busque, en prin-
cipio, un lenguaje comun que diga las cosas a nivel institucional y que se acerque a decirlas a nivel
interinstitucional o fuera de un determinado contexto para que lo investigado adquiera significado
y significacion en las diversas actividades y en los aspectos que constituyen el proceso de indagacion
y la apertura de caminos dentro de la ciencia y el progreso humano. Con respecto a la naturaleza de
la Universidad, afirma el PEIL:

Los adjetivos de catélica y tomista no son agregados accidentalmente en su iden-
tidad y su razén de ser originaria. La universalidad del saber solo es posible en la
medida en que se incluya la racionalidad filoséfica y teoldgica; hacia ello apunta
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el humanismo integral y la formacion integral. La USTA, por lo tanto, apela a su

propia e inmanente forma filoséfica y, desde alli, da sentido a las diversas formas
del saber.

En su propio orden, las ciencias son autonomas, tanto en sus métodos como en sus
formas peculiares de investigacion. El tomismo, parala USTA, no es en ese sentido
una camisa de fuerza, sino la incitacién a una concepcidon mas alta de la raciona-
lidad y una comprension mas profunda de la complejidad de la realidad. Su poli-
tica, por lo tanto, es respetar e invitar al cultivo de cada ciencia en particular, a la
vez que recuerda a la ciencia misma que ella también tiene sus presupuestos, sus

limitaciones y sus implicaciones socio-politicas.

e Pertinencia

Consiste en la respuesta objetiva, clara y concreta a las necesidades institucionales y contextuales
tratando de insertar dentro de su filosofia a las personas que se acercan a ella para transformar la

realidad.

Los disefos investigativos de los diferentes programas procuraran responder a las necesidades rea-
les y alos problemas concretos que tienen las comunidades y que se dan en el nucleo de los saberes,
constituyendo, en ultima instancia, la razén de ser de los mismos programas.

Las respuestas a las necesidades o a los problemas y el proceso investigativo para llegar a ellas asegu-
raran paulatinamente la formacidn y capacitacion investigativa de los estudiantes, docentes e investi-
gadores y fortaleceran los distintos conocimientos, habilidades, métodos y técnicas que les permitan
responder como ciudadanos y profesionales (e institucion) ante la realidad y ante la misma ciencia.

e Responsabilidad

Implica la capacidad existente en el marco investigativo referencial de la Institucién para recono-
cer y aceptar las consecuencias derivadas de la accién investigativa. Dicha capacidad se desprende
de la conciencia que se tiene de los efectos que pueden producir los planeamientos, estructuracio-
nes, reestructuraciones y actividades que guien la investigacion dentro de la Institucion. De igual
manera, comprende un disefio coherente, politico, que involucre a los mismos actores, directivos,
administradores, docentes y estudiantes de dicho reconocimiento y aceptacion. En el PEI se afirma
que “la gestion adecuada de la investigacion involucra a docentes y estudiantes como protagonistas
de los proyectos y planes a corto y largo plazo, a la luz de las condiciones materiales y técnicas, de
las lineas definidas por cada Centro de Investigacion de Facultad o de Division, en coherencia con
las politicas generales del Centro de Investigaciones de la Universidad” (Estatuto Organico, Titulo
VII, articulos 83-87). La gestion investigativa ha de ir mas alla de las funciones y mecanismos de
control y fiscalizacién en compromiso con las exigencias internas de las distintas lineas y proyectos.
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Es tan importante el criterio de responsabilidad que se constituye en un criterio que permea todos
los ambitos investigativos dentro de los planes de Desarrollo que ha trazado la Institucion.

¢ Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

Estos criterios constituyen uno de los rasgos centrales de la personalidad cientifica de Santo Tomasy
de su obra; no solamente son unas pautas y unos rasgos, sino que constituyen unos principios desde
los cuales se trabaja la investigacion en la Universidad Santo Tomas. A partir de los dos ultimos pla-
nes de Desarrollo, del PEI y de la Politica Curricular se observa un creciente interés por posibilitar
la investigacion inter y transdisciplinaria dentro de un contexto de marcos plurales de enfoque y
orientacion y dentro de una perspectiva multirregional que responda al criterio de pertinencia no

solamente local, sino regional, nacional e internacional.

Los criterios de interdisciplinariedad y transdisciplinariedad se fomentan desde la investigacion a
través de la posible interaccion entre los diferentes programas; la construccion, disefio y reforma
curricular orientada hacia una vision total de la realidad, hacia una visién compleja multirregional
y objetual; la participacion de los mismos programas en la planeacion y ejecucion de los procesos
investigativos; y la programacion de eventos investigativos que permitan analizar los problemas rea-
les, sociales, cientificos con el aporte de todas las facultades y programas o, por lo menos, de aque-

llas que estén inmediatamente comprometidas.

Mediante la interdisciplinariedad, la USTA pretende que las distintas disciplinas y profesiones hallen
estructuras comunes, que articulen sus investigaciones y conocimientos; exigencia de la compleji-
dad de la vida concreta de las comunidades a las que la Universidad sirve. La visién global -nunca
definitiva-, renovadora del estudio general, sera imposible si no se llega al nivel de discusion trans-
disciplinario, que hace emerger de la confrontacion de las disciplinas, en una indispensable etapa
interdisciplinaria, nuevos datos articulatorios y una mirada unificadora necesaria para la compren-
sién holistica.

¢ |doneidad

Este criterio se refiere a la capacidad y gama de potencialidades que tiene la investigacién o los pro-
cesos investigativos de cumplir a cabalidad con las tareas propias o los procesos particulares que se
trazan desde su vision, su mision, sus objetivos, sus propdsitos investigativos acordes con la mision,
las perspectivas, los principios y con el marco referencial institucional. Todos los procesos de inves-
tigacion estaran articulados con el Estatuto Organico, el Estatuto Docente, el PEI, la Politica Curri-
cular y los planeamientos que tiene la Universidad Santo Tomas.

Desde esta perspectiva, los planes de Desarrollo institucionales, al referirse a la investigacion y a
la cultura cientifica, orientan los trabajos hacia una articulacién real y fructifera entre docencia,
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investigacion, proyeccion social y calidad y a trabajar con una estructura curricular flexible, con unas
politicas institucionales investigativas-eje, a través de distintas lineas de investigacion, concertadas
por el decano de facultad en acuerdo con los diferentes directores de los programas de pregrado y
de posgrado, con un nimero suficiente de profesores de tiempo completo y de investigadores dedi-
cados al proceso de la investigacion y que le permitan a la Universidad no solamente integrarse al
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, sino a los dmbitos cientifico-investigativos en general.

De igual manera, la modernizacion de los diferentes equipos y de la infraestructura, en general,
cobra vigencia, lo mismo que el fortalecimiento de convenios y de esfuerzos técnicos y financieros
en procura de fijar mecanismos agiles, eficaces y eficientes. En el caso especial de los posgrados, se
buscara una politica concreta y una fundamentacion investigativa, al igual que consolidar el pro-
yecto de publicaciones. La autoevaluacion que viene realizandose desde hace varios afios en la Ins-
titucidn se refuerza con la busqueda de nexos a nivel docente-estudiante y toma como base el punto
de vista de la proyeccion y de la extension. Lo anterior exige la capacidad de cumplir a cabalidad
con los planes especificos generados desde la vision institucional, de la misioén de la Institucién, de
la naturaleza misma de cada posgrado y de pregrado y la articulaciéon que de ello se desprenda den-
tro del ambito investigativo.

¢ Integridad

Se refiere al marco de honestidad y respeto por los valores y referentes que rodean la investigacion
en la Institucioén y fuera de ella, asi mismo por el acatamiento de los valores y de un marco axiold-
gico aceptado como referencia inmediata de la educacién tanto en la Universidad Santo Tomas como
fuera de esta. Al respecto, en el PEI se afirma:

“La formacion integral es el fin o propdsito ultimo de la mision institucional y el primero de los
objetivos estatutarios; con ¢él se alcanzan todas las metas (...) que los estudiantes adquieran una
conciencia superior, comprendan el propio valor historico, la propia funcion en la vida, los pro-
pios derechos y deberes; que se hagan capaces de intervenir licida y responsablemente en la vida
social, cultural y politica, aportando su actitud creativa y su aptitud investigativo—critica. Los estu-
diantes tomasinos deben ser conscientes, desde su ingreso a un determinado programa, de entrar a
un ambito mas amplio (la Universidad como tal), donde encuentran —dentro del necesario respeto
a las convicciones y opciones personales—una vision cristiana de la vida, una opcién ética persona-
lista, una actitud sociopolitica, caracterizada por la necesidad de accidn por la justicia y la preferen-
cia por los mas débiles.

* Flexibilidad

Con el fin de responder a los problemas concretos, los procesos investigativos apuntan a un manejo
maleable cuya referencia sean las caracteristicas especiales que cobran determinados temas, hipotesis,
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problemas y situaciones en algunas regiones, y la particularidad de algunos proyectos y lineas de
investigacion dentro del desarrollo flexible del mismo proceso.

e Equidad

Este criterio se refiere a la expresion directa del sentido con que se opera dentro de los procesos inves-
tigativos, por ejemplo en la priorizacion de proyectos y de lineas de investigacion, o sea en la acep-
tacion o rechazo objetivo de los distintos proyectos o problemas. Desde esta perspectiva, se apunta
a un reconocimiento de las diferencias y de los diversos modos de acceso en los programas, en los
grupos de investigacion, en los centros de investigacion, en los institutos de investigacion y en las
multiples manifestaciones investigativas de la Institucion.

e Eficaciay eficiencia

El criterio de la eficacia se refiere a la correspondencia entre los logros y lo formulado en los proce-
sos investigativos; la eficiencia se refiere a la medida de qué tan adecuada puede ser la utilizacion de
distintos medios con que se cuenta en el proceso investigativo: los métodos, el acceso a los proyec-
tos y el desenvolvimiento mismo para el logro de los propdsitos planteados.

e Politicas

Luego de realizar un diagnostico en la institucion -en materia de investigacion- se identificaron como
principales problematicas que las lineas medulares de investigacion no se encuentran instituciona-
lizadas ni unificadas a nivel nacional, lo cual genera dispersion en el desarrollo investigativo y, por
consiguiente, en los resultados de investigacion.

De igual manera se encontré que no existe una infraestructura ni fisica ni en recurso humano defi-
nida, de una manera adecuada, para el éptimo funcionamiento de los procesos que convergen en
torno a la gestion de la investigacion. De alli que la redefinicion de las lineas medulares de investi-
gacion y de los procesos que convergen en torno a la investigacion se constituyan en los principales
propositos de la institucidon. Bajo este panorama, en la Universidad se plantean las siguientes politi-
cas institucionales de investigacion:

a) Redefinicion e institucionalizacién de las lineas medulares de investigaciéon que permi-
tan un reconocimiento en el contexto externo regional, nacional e internacional acorde
con la proyeccién curricular de la USTA.

b) Reestructuracion y fortalecimiento del sistema de investigacion que permita mejorar
los procesos de la gestion investigativa con el propdsito de potenciar el desarrollo de la

investigacion en la institucién con impacto social.
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e Sistema de investigacion

32 Armonizar, adaptar, articular y estructurar en contexto los procesos que desarrollan los componen-
tes del sistema. Atendiendo los siguientes componentes:

- Entorno: colectividades, organismos gubernamentales, actores académicos, sociedad
civil,

« Referentes: politicas, lineamientos y estrategias que corresponden a los marcos enddge-
nos y exogenos.

« Instancias: de direccién, administrativa-financiera, académicas, de apoyo.

« Estructura: grupos, centros, unidades, semilleros, lineas activas y medulares.

+ Resultados: formacién del recurso humano para la investigacion, desarrollo tecnoldgico
e innovacion, apropiacion social de conocimiento y generacién de nuevo conocimien-
to. Autorregulacién y evaluacion: seguimiento permanente, revisién, reconocimiento,
reflexion e intervencion dirigidos a la valoracion y disefio de planes de mejora con pros-

pectiva.

Universidad Santo Tomas




¢ Formacion del recurso humano para la investigacion

« Articulacién de los proyectos de grado de posgrado y pregrado con los grupos y lineas
de investigacion, tanto activas como medulares.

« Proyectos ejecutados por los grupos.

- Seguimiento a investigacion asistida, proyectos de entorno, investigaciones empresa-Es-
tado-sociedad-academia, catedras institucionales, componentes flexibles, proyectos in-

tegradores.

e Desarrollo tecnoldgico e innovacion

Incrementar los productos de desarrollo tecnoldgico comprendidos como aquellos que dan cuenta
dela generacion de ideas, métodos y herramientas, que impactan el desarrollo econémico y generan
transformaciones en la sociedad, como productos tecnolégicos certificados o validados, productos
empresariales, registros de derechos de autor, propiedad industrial, regulaciones, normas, legisla-

ciones, reglamentos y consultorias cientifico-tecnolégicas e informes técnicos.

e Apropiacioén social de conocimiento

» Fortalecer el didlogo de saberes entre las comunidades e investigadores a través de pro-
cesos de interaccion permanente y pertinente.

« Creacidn de espacios de formacion a diferentes grupos sociales, que faciliten el aprendi-
zaje, la aplicacion y el uso de la ciencia, tecnologia e informacion.

« Creacién de espacios de orientacién y participacion ciudadana para la identificacion,
reconocimiento y resoluciéon de problemas y las implicaciones del conocimiento en la

realidad.

¢ Generacion de nuevo conocimiento

Incrementar los productos resultados de investigacion, articulos en revistas registradas en sistemas
de indexacion y resumen y bases de datos internacionales; libros y capitulos de libros, validados cien-
tificamente; y patentes y variedades animales y vegetales reconocidos.

Investigacion
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6 _ (Gestion y organizacion




Comité de Editores de
Revistas Cientificas
Comité Particular de

Investigacion

Comité de Propiedad
Intelectual

Comité de Etica
GComité Editorial

Vicerrectoria Académica

Decanatura de Division

Unidad de Investigacion/
Centro de
Investigaciones

: Comité deinv. |
:  deDivision |

Comité de inv.
de Facultad

Centro de

Investigacion

Fuente: elaboracioén institucional

Investigacion

Grupo de Investigacién

Semillero de Joévenes
investigacion investigadores
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Funcion Universitaria: investigacion

Definiciéon de la funcién de acuerdo con los referentes institucionales (PEI, Estatuto Organico, Linea-

mientos Curriculares, etcétera) PROIN:

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

DENOMINACION DEL

SUBPROCESO

Desarrollo editorial:

« Revisar los archivos
originales de las
revistas (previo al
proceso de edicion)

o Acompafiamiento
a las revistas

para presentarse

al Sistemas de
Indexacion y
Resumen (SIR)

« Coordinar

los procesos de
evaluaciéon y
arbitraje de los libros
de investigacion
institucionales y
asegurar la calidad
de estos procesos y
productos.

o Presentar ante los
consejos editorial
particular los estados
de las revistas, asi
como la postulacion
o cancelacidn en los
€asos necesarios.

VISIBILIDAD DE LA

INVESTIGACION

Portal web:

» Garantizar la
actualizacién de la
informacidn de la
pagina web.

Divulgacion:

o Promover la
movilidad académica
y cientifica derivada
de la investigacion

a nivel nacional o
internacional

FUENTES DE
VERIFICACION DEL

PROCESO

Formato de
verificacién de
proceso.

Planilla de registro de
asesorias.

Consolidado
del proceso de
evaluacidn.

Soportes
documentales:
Conceptos de pares,
hojas de vida, CvLac,
etcétera

Listado de asistencia,
Presentacion Power
Point.

Agendas y actas de
reuniones con el
Departamento de
Comunicaciones

Consolidado de
los registros de la
movilidad

Consolidado de
los convenios y
documento del
convenio —

Documento términos
de referencia
Convocatorias
Internas.

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)
y Departamento de
Comunicaciones

Unidad de
Investigacion (UI) Y/
ORII

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)
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DENOMINACION DEL

SUBPROCESO

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Investigacion

VISIBILIDAD DE LA

INVESTIGACION

o Fomentar el
aumento de la
produccion cientifica
institucional de alto
impacto:

-Productos
resultados de
actividades de
Generacion de nuevo
conocimiento.

-Productos
resultados de
actividades
de desarrollo
tecnologico e
innovacién.

-Productos

-Productos
resultados de
actividades de
apropiacion social
del conocimiento.

-Productos de
actividades
relacionadas con
la formacién de
recurso humano.

Acompaiamiento
de productos de
investigacion:
*Acompafiamiento
y asesorias en

los procesos de
publicacion de
articulos y libros de
investigacion

«Orientacion en

la seleccion y
busqueda de revistas
especializadas

para publicacion
por campos de
conocimiento.

Informes de avances
y de cierre de
convocatorias.

Listado de productos
generados resultado
de actividades de
generacion de nuevo
conocimiento.

Listado de productos
generados resultado
de actividades

de desarrollo
tecnoldgico.

Listado de productos
generados resultado
de la apropiacién
social del
conocimiento.

Listado de productos
de actividades
relacionadas con

la formacion del
recurso humano.

Listado de asistencia
con tiempos
dedicados a la
asesoria.

Listado de asistencia
con tiempos
dedicados a la
busqueda de revistas
especializadas

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)




DENOMINACION DEL
SUBPROCESO

FORMACION PARA LA
INVESTIGACION

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

« Fortalecimiento

de las habilidades
cientificas (escritura
cientifica, propiedad
intelectual, vigilancia
tecnologica,
construccion de
proyectos, manejo
de software, entre
otros.)

 Generacion

de cursos y
capacitaciones
ofertados desde

el programa de
investigacion
formativa en dreas
de metodologia de
la investigacion,
escritura'y
herramientas de
analisis para la
investigacion.
Desde la docencia
el fomento a la
investigacion

y cudl desde la
investigacion,
favorece la mejora
en procesos de
ensefianzay
aprendizaje

Capacitaciones:

« Capacitaciones
en Metodologia de
la Investigacion,
redaccion de
articulos cientificos
y en gestion de
proyectos con el
sector externo.

FUENTES DE INSTANCIA O
VERIFICACION DEL INSTANCIAS
PROCESO RESPONSABLES
Listado de asistencia | Unidad de

a las actividades
programadas.

Investigacion (UI)

Listado de asistencia
alos cursos y
capacitaciones
pertinentes.

Unidad de
Investigacion (UI)

Syllabus de los

Ccursos.
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DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

DENOMINACION DEL

SUBPROCESO

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Investigacion

Relacion de la
investigacion

con el sector
externo (relacion
Universidad,
Estado, empresa y
sociedad):

o Gestion para

la formulacion

y desarrollo de
actividades de
investigacion.

« Fomentar la
participacion de
investigadores

en escenarios
locales, regionales,
nacionales e
internacionales para
la consolidacion
de acciones de
colaboracién

y cooperacion,

asi como para la
consecucion de
recursos externos.

RELACION CON EL

SECTOR EXTERNO

Redes académicas:

 Proponer,
acompanar

la insercién y
participacion en
redes académicas.
o Impulsar la
participacion en
redes académicas y
cientificas a través
del desarrollo

de proyectos
académicos.

Copia del plan
de trabajo con
las actividades de
gestion.

Consolidado

del namero de
participaciones de
investigadores en
escenarios locales,
regionales, nacionales
e internacionales.

Nuamero de
afiliaciones a bases de
datos especializadas
para tal objetivo.

Documentos de
propuestas para la
insercion en redes
académicas.

Listado de asistencia
y actas de las
reuniones realizadas
para tal objetivo.

Listado de
comunicados de
divulgacion de
participacion en
redes académicas y
cientificas.

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de

Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)




DENOMINACION DEL
SUBPROCESO

PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y LA
INNOVACION

DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

« Disefio, apertura,
divulgacién y
seguimiento a la
convocatoria interna
de proyectos de
investigacion.

« Consolidar el
Programa de Jévenes
Investigadores.

» Fomentar la
participacion de
investigadores

en convocatorias
internas y externas
que impliquen
interdisciplinariedad
a través de proyectos
de colaboracion,
cooperacion y se
potencie asi la
consecucion de
recursos externos.

» Fomentar la
investigacion
disciplinar e
interdisciplinar entre
las diferentes sedes y
seccionales de USTA
Colombia.

o Identificacion

y divulgacion

de fuentes de
cooperacion
nacional e
internacional para
financiar proyectos
de investigacion

Vigilancia
tecnologica:

« Realizar procesos
de vigilancia
tecnologica a

las lineas de
investigacion

FUENTES DE INSTANCIA O
VERIFICACION DEL INSTANCIAS
PROCESO RESPONSABLES
Documento Unidad de
de términos de Investigacion (UI)
referencia.
o Unidad de
Actas de inicio y Investigacion (UI)
finalizacion.

' Unidad de
Consol{dado de las Investigacion (UT)
evaluaciones de pares
evaluadores.

Consolidado del )
numero de jovenes Umdafi de_ )
investigadores Investigacion (UI)

tanto participantes
como ganadores del

Programa.

Comolidad, |unidad e

. : Investigacion (UT)
investigadores

que participan

en convocatorias
internas y externas,
nimero de proyectos
de cooperaciéon y
colaboracién y monto
de recursos externos
obtenidos.

Nuamero de
proyectos de
caracter disciplinar,
interdisciplinar en
los que participan las
sedes y seccionales.

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Numero de bases

de datos para la
busqueda de fuentes
de recursos para

el desarrollo de la
investigacion.

Unidad de
Investigacion (UI)

Documento de
avance y finales

sobre el proceso de
vigilancia tecnolégica
a las lineas de
investigacion.

Universidad Santo Tomas




DESCRIPCION DEL
SUBPROCESO

DENOMINACION DEL

SUBPROCESO

FUENTES DE
VERIFICACION DEL
PROCESO

INSTANCIA O
INSTANCIAS
RESPONSABLES

Sistema de
investigacion
interno de la USTA
Colombia (modelo
de investigacion):

o Articular

los grupos
institucionales con
las lineas medulares
y activas de
investigacion.

o Articular

los procesos
relacionados con

la produccién,
fomento,
visibilizacién e
infraestructura de la

GESTION DE LA investigacion.

INVESTIGACION

o Regular y fortalecer
los centros, grupos

y semilleros de
investigacion

« Coordinar o
participar en los
diferentes comités
que apoyan el
desarrollo de la
investigacion

o Generar
lineamientos,
politicas de
investigacién e
incentivos para los
investigadores.

Ntmero de
protocolos
diligenciados de
lineas activas,
de grupos y de
semilleros de
investigacion.

Documentos

de politicas y
lineamientos de
los procesos que
se involucran en
el modelo de
investigacion.

Documentos
de politicas y
lineamientos de
los procesos que
se involucran
en el modelo de
investigacion.

Agendas y actas

de las reuniones
llevadas a cabo en las
diferentes sesiones
del Comité.

Documentos de
lineamientos y
politicas.

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Unidad de
Investigacion (UI)

Fuente: elaboracion institucional
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En cada una de las Unidades de investigaciones o el centro de investigaciones se cuenta con una
estructura organizacional que responde a las necesidades propias de sedes y seccionales, en la cual

. . . 43
se administran diferentes tipos de recursos.
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7.1. Recurso
humano

La Universidad comprende el talento humano vinculado a la funcién de investigacion que esta ins-
crito dentro de las diferentes acciones, actividades que corresponden a unidad o centro de investiga-
ciones, grupos de investigacion, centros de investigacion, semilleros, profesores asesores de trabajo
de grado y aquellos que apoyan las funciones editoriales. Con este conjunto de personas se desarro-

llan funciones administrativas y académicas.

Las formas de vinculacién laboral difieren de acuerdo con la pertenencia y con las funciones que
desarrollan. Por ejemplo, es comun a las diferentes sedes y seccionales la existencia de un director
de investigaciones y un equipo de apoyo que corresponde a las necesidades del desarrollo de cada

una de las sedes y seccionales.

Existen cuerpos colegiados denominados comités, cuya funcion es la de asesorar los procesos rela-
cionados con investigacion como son investigaciones, ética, propiedad intelectual, editores de revis-

tas cientificas, entre otros.

El ambito académico se soporta en los lideres de grupos de investigacion, semilleros, lideres de linea,
directores de centros de investigacion y coordinadores de investigacion de division, acompafados por
profesores-investigadores con dedicacion horaria al desarrollo de proyectos y actividades conexas,
estudiantes vinculados a proyectos de investigacion, a los semilleros o como joven investigador.

Universidad Santo Tomas



7.2. Recursos
tecnologicos y
de infraestructura

Para el desarrollo de la investigacion en sedes y seccionales se cuenta con espacios destinados a las
oficinas administrativas dotadas de sus respectivos equipos tecnologicos para directores de unidades

y directores de centros de investigacion. De igual manera se encuentran espacios fisicos adecuados 45
para el trabajo de los grupos y semilleros de investigacion.

La Universidad cuenta con laboratorios dotados con tecnologias apropiadas para las areas del cono-
cimiento. Cuenta con bases de datos, software especializado, y materiales necesarios para el desa-

rrollo de la funcion sustantiva.
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Diversos han sido los logros por resaltar a nivel USTA Colombia. Es de mencionar el incremento en
la investigacion en sentido estricto tanto en el nimero de investigadores vinculados como de proyec-
tos y productos. Asimismo, se ha ido fortaleciendo el trabajo colectivo con el transito de la investiga-
cién individual a los grupos de investigacion y al trabajo interinstitucional nacional e internacional
en alianzas y redes colaborativas con paises como Espaila, Canada, Italia, Alemania y otros de Amé-
rica Latina importantes para el desarrollo investigativo institucional a gran escala.

Se reconoce la identificacion y creacion de lineas medulares y activas de investigacion fortalecidas
en la interaccién con la funcién de la docencia y la proyeccion social. Otro aspecto es el aumento
en la visibilizacion a través de la indexacion de revistas, el incremento en la publicacion de libros y
capitulos de libros, el apoyo en la participacion de eventos cientificos que incrementan la movilidad
académica.

Otro de los escenarios que evidencian logros en la USTA es la participacion en consultorias en el
marco del fomento al desarrollo tecnoldgico e innovacion, vinculadas con los grupos de investiga-
cioén y articuladas con las necesidades empresariales y sociales del contexto.

Ha aumentado el nimero de programas de especializacion, maestrias y doctorados resultado/sopor-
tado en los grupos de investigacion.

La asignacion presupuestal ha tenido un incremento de acuerdo con los desarrollos internos de la
investigacion como con las exigencias del contexto como el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion, el Ministerio de Educacion o las dinamicas internacionales.

Investigacion
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9 , Impactos




La creacion de un sistema de investigaciones que organiza los diferentes programas y actividades que
dan lugar tanto a la investigacién formativa como a la investigacion en sentido estricto. Presencia
de la Universidad en los escenarios regionales, locales e internacionales, como los Codecti, CUEE,
OTRI, redes tecnologicas, coordinacion de catedras Unesco, redes en espacios de multicentros, entre

otros; lo que ha dado lugar a proyectos y publicaciones conjuntas.

El avance en la articulacion en las funciones sustantivas, se evidencia en propdsito de constitucion
de unidades de vinculaciéon docencia —extensidn- investigacion, como espacios de generacion de

conocimiento de impacto en el medio y en la formacién integral.

La creacion de sistemas de informacién que permiten la sistematizacidon de los procesos investigati-
vos y de sus resultados. La creacion y desarrollo de una politica editorial que soporta los procesos de
publicaciones cientificas y seriadas y no seriadas. Gestion de recursos financieros con instituciones
nacionales e internacionales para el desarrollo de proyectos de investigacion conjuntos. Incremento
de laboratorios, instrumentos, recursos bibliograficos e informaticos para el desarrollo de activida-
des de investigacion de los grupos.

Investigacion
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1 Sistema de evaluacion,

m seguimiento y mejora del proceso




La Universidad soporta sus acciones en los planes de desarrollo general y particular en sedes y seccio-
nales que orientan las acciones a seguir en cada uno de los planes y estrategias. De acuerdo con estos
se construyen los planes anuales de gestion que se evaluan en periodos determinados y son realizados
por la unidad de investigaciones, centros, grupos y semilleros de investigacion.

En este sistema de evaluacion, seguimiento y mejora es importante la articulacién con Unidad / Cen-
tro de gestion de la calidad, en un trabajo mancomunado se definen criterios e indicadores docu-
mental, estadistico y de percepcion, se levanta y analiza la informacioén que da lugar a los planes de
mejora. Este sistema acoge las recomendaciones de las visitas institucionales de los diferentes entes
externos, tanto de registro calificado como para la acreditacién de programas e institucional.

La calidad de la investigacion se regula por la evaluacion de pares evaluadores externos a los proyec-
tos de investigacion tanto en el inicio como para su aprobaciéon como en el seguimiento e informe
final. Por otra parte, el sistema de gestion de la calidad orienta los procesos, procedimientos e indi-
cadores de cada una de las unidades.

Es importante resaltar la articulacion con las diferentes instancias administrativas, financierasy aca-
démicas que permiten la eficiencia y la eficacia en la ejecucion de los procesos de investigacion. La
productividad investigativa asume los indicadores de calidad definidos por la Universidad apoyados
en Colciencias, el CNA y el Ministerio de Educacion.

Investigacion
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